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Ficom arrive en force

PAR R.H

# Unearrivée marguée commeil se doit. e
58 cabinet spécialisé en finances d'entre
prises, en organisation et en stratégie, Ficom
Conseil déja présent a Tunis et a Paris vient de
s'implanter a Casablanca. Le cabinet, ctééil va
quatre ans, dispasait déja d'un réseau de pre-
miers clients au Maroc. Et pourdonner e eoup
d’envoiason nouveau bureau local, Ficoma or-
gauisé en fin de semaine passée un atelier
d’échanges, animé par plusieurs invités de
marque. Au centre des débats, un théme dansle
vent, cetul du «déiveloppement desentreprises ma-
rocaimes au Maghvebet a l'internationaks, Le mou-
vement est enclenché depuis quelques temps
deja, aussi est-il noté que de plus en plus d'en-
treprises marocaines simplantent au Maghreb.

Alaloupe

«ilsagit vraisemblablement d'une premiére étape
vers une mtermationalisation laguelle entraine
lemergence de vévitables groupes maghrébins, capa-
bles de rivaliser avec les meillewrss, font observer
les initiateurs de I'événement. Pour illustrer ce
modele de développement, le groupe Attijari-
wafa bank qui constitue l'une des expériences

d'internationalisation les plus réussies, a éié ap-
pelé 3 témoigner. Le directeur général du
groupe, Ismatl Douiri,a d'abord exposé lesarti-
culations du développement du groupe 2 Iin-
ternational avec un premier point de chute dé-
signé en Tunisie. Au passage, ce méme pays
semble aceueillir les toutes premiéres implan-
tations & l'intemational d'une majorité d'entre-
prises marocaines, est-il observé, Uimplanta-
tion en Tunisie a effectivement donné lieu par
[a suite pour Attijariwafa bank & une ambi-
tieuse démarche de développement i linterna-
tional qui s'est accompagnée d'un ambitieux
prajet entermes de transformation commer-
ciale et opérationnelle. En cornplément i cet
exemplepariant, le PDG de la Tunisian Foreign

-Bank, Habib Sfar a formulé sa vision de l'inter-

nationalisation des entreprises fournissant
méme des eléments dathitrage pour trancher
la question du passage parla case Maghreb. En
connaisseur desrouagesdu management, Reda
El Amrani, directeur 105 Scheer au Maghreb
(leader du marché des salutions de manage-
ment par les processus) a insisté sur 'apport
d'une démarche processus outillée pour struc-
turer, fiahiliser et accélérer le développement
des enfreprises a I'imternational.

L’économie et plus encore
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